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Resumen
La autora pone de manifiesto algunos de los hechos y factores que se pueden asociar con la
paralisis paradigmatica, condicién comUn en muchos sujetos y espacios educativos.

Introduccion

Resistencia, temor al cambio, dificultades en la resignificacion de concepciones, criterios,
practicas profesionales y sociales, limitadas transformaciones de contextos, actitudes y
comportamientos, esquemas rigidos preestablecidos, concepciones fragmentadas, rutina; éstos
son algunos de los hechos y factores que se pueden asociar con la paralisis paradigmatica,
condicién comun en muchos sujetos y espacios educativos.

Con la perspectiva de analizar la incidencia de las paralisis paradigméticas en el bloqueo para
el fluir de la creatividad, es (til partir de una aproximacién al concepto de paradigma.

Paradigma proviene del griego 'ITGpC'I O€lyJa — paradeigma- que significa: modelo o
ejemplo.

En el diccionario de la Real Academia Espafola, el concepto de paradigma es presentado
como“cada uno de | os esquemas formales en que se or
verbales parasusrespect i vas fl exi ones”

Th. Kuhn (1962) en su libro Estructura de las Revoluciones Cientificas asocia los paradigmas
con las normas y reglamentos que surgen periédicamente en el devenir historico de la
humanidad y del mundo cientifico.

Ahora bien, el marco de referencia que construye cada ser humano y que se constituye en su
propia cosmovisién, surge como resultante del conjunto de paradigmas utilizados en los
diferentes momentos de los procesos de formacion provenientes a la vez de los agentes
socializadores, de acuerdo a las normas que se pueden contextualizar temporal y
espacialmente.
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Algunas de las connotaciones mas significativas asociadas a la palabra paradigma se
identifican en la siguiente gréfica:
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[ Grafica 1. CONCEPTOS ASOCIADOS A PARADIGMA

Los paradigmas actian como filtros de la percepcién y es lo que J. A. Barker (1989) denomina
“efecto paradigma”. Es, mediante el efecto paradigma que la persona selecciona lo que se
ajusta a sus propios paradigmas excluyendo, muchas veces, otras alternativas que podrian
enriquecer la consolidacion del pensamiento y de la accién.

En el surgimiento de los paradigmas se podria afirmar que se presentan procesos ciclicos. Es
asi como conceptos y productos innovadores que se establecen como verdades,
generalizandose su utilizacion y llegando a ser las normas y modelos que orientan
periddicamente a los grupos humanos, después de un tiempo considerable en unos casos o,
limitados en otros, éstas normas y modelos son resignificadas surgiendo otras de acuerdo a
los avances de la ciencia y a las necesidades e intereses de contextos temporo-espaciales
especificos.

En otras palabras, los paradigmas son vigentes por un periodo de tiempo porque su utilizacion
resulta significativa, eficaz y productiva; posteriormente, por la dinamica social se generan
pequefias o grandes crisis que propician el surgimiento de nuevos paradigmas. Estas crisis
estan asociadas regularmente a una inestabilidad ante lo novedoso, al afianzamiento a las
situaciones conocidas y exitosas y/o al rechazo, temor y resistencia al cambio. De esta manera,
la necesidad de perpetuar esquemas establecidos son factores que inciden en la conformacion
de las pardlisis paradigmaticas.

Desde la perspectiva de la epistemologia de la pedagogia y teniendo en cuenta los modelos
pedagdgicos que llevan implicitos la intencionalidad del hecho educativo e implican una postura
de los sujetos de la educacién —a saber, docentes y estudiantes-, con caracteristicas
especificas en la relacion dialégica que establecen a partir de estrategias mediadoras como
son las didacticas particulares utilizadas en cada disciplina, se puede observar como se
presenta una flexibilidad de paradigmas o por el contrario se gesta la pardlisis paradigmatica
como tal.

Se podria decir, que docentes y estudiantes logran una flexibilidad de paradigmas cuando
surge la posibilidad de andlisis y critica, de establecimiento de conflictos cognitivos como
contradicciones que favorecen la creatividad y que determinan otras formas de pensamiento.
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En esencia, la generacién de nuevos paradigmas posibilita la apropiacién y transformacion de
ideas innovadoras, de formas de interaccion, de construccion y de produccion.

Por el contrario las paralisis paradigmaticas se caracterizan por la tendencia a la perpetuacion
de metodologias y didacticas particulares, a la repeticidn mecanica de contenidos, al temor a la
curiosidad y cuestionamiento, al rechazo a la generacion de problemas como forma de
construccion del conocimiento. Es una especie de encerramiento en ideas rigidas, una bien
llamada “ceguera intelectual o afectiva” que impide la utilizacion del pensamiento analdgico y
metaforico como alternativa de cambio.

La creatividad como la capacidad del ser humano de innovacion y transformacién, por su
misma condicién de ser critico y autogestionario, posibilita la “flexibilidad ante los paradigmas”
a partir de una constante revisién de esquemas establecidos y de la apertura a nuevas ideas.

Teniendo en cuenta lo anteriormente planteado, al analizar los contextos educativos se pueden
observar espacios, personas 0 acciones que permiten la identificacion de variadas formas de
paralisis paradigméticas o condiciones que favorecen la determinacién de las mismas. A
continuacion se presentan algunos de los principales factores generadores de pardlisis
paradigmaticas en los contextos educativos.
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Como se observa en la Gréfica2 “ Fact ores generadores deestpsar al i si s
factores, que se organizan en dos grandes grupos, son factores interrelacionados e
interdependientes. A continuacién se presenta un detallado analisis de cada uno.

1. Esquemasy modelos tradicionalistas.

Es un milagro que la curiosidad sobreviva a la educacion reglada.
Albert Einstein

Los modelos tradicionalistas se fundamentan en la utilizacién de esquemas basados en normas
rigidas determinadas en la mayoria de los casos unilateralmente y que se han perpetuado por
generaciones.

Estos esquemas tradicionalistas pueden tener como base primordial en su origen y
estructuraciéon, un manejo del poder que genera variadas formas de autoritarismo e
intimidacién en las relaciones docente-estudiante o en las jerarquias especificas, entre cargos
directivos y los grupos de docentes.

Los programas curriculares, por ejemplo, cuando son determinados por los entes de poder que
administran la educacion, regularmente delimitan acciones en tiempos estandarizados sin tener
en cuenta los procesos individuales de los sujetos de la educacion, sus condiciones,
habilidades, destrezas, limitaciones o dificultades, sus ritmos de aprendizaje y la adecuacion a
las caracteristicas del contexto al que pertenecen.

M, Sanchez ( ) ante el cuestionamiento que plantea: ¢Y por qué en general somos poco
creativos y los creativos lo son a tiempo parcial?, presenta una respuesta que posibilita una
gran reflexion, al decir:

Porque terminamos siendo como robots, seres programados por efecto de esa errénea
educacion mas determinista que la impresa en los propios genes. Actuamos por inercias,
automatismos, habitos contraidos, rutina y pautas de comportamiento y percibimos bajo el peso
de una losa, impuesto por la socio-formacién; y también por las propias experiencias que son, a
veces, cuando se interponen como modelo Unico, fuente de muchas incapacidades.

En el sector educativo y a nivel institucional, en muchas oportunidades se utiliza un

pensamiento y procesos tradicionalistas que se caracterizan por ser eminentemente repetitivos,

memoristicos, persistiendo la concepcidn del alumno —“sin luz’- que asume el rol de “receptor-

pasivo” en los procesos de instruccién y ensefianza, porque el docente es el que “posee la

verdad”, trasmite y administra contenidos que habitualmente se presentan y manejan como

procesos o niveles de informacion y formacion “concluidas”. Lo anterior en concordancia con la

idea expresada al respecto por R, Florez (1998) cuando dice:“ La pedagogia tradicione
guia la accion pedagdgica del maestro, es precisamente la negacién de la inteligencia de los
muchachos” (p. XI V).

Un docente que utiliza modelos didacticos rigidos, repetitivos, enciclopedistas, rutinarios y
estereotipados, favorece la paralisis paradigmatica. En contraposicion los maestros criticos,
cuestionadores, con apertura al cambio, amplios y flexibles y que asuman el proceso educativo
y el desarrollo del conocimiento como una construccion conjunta con los estudiantes, posibilitan
el fluir de la creatividad.

E. P. Torrance (1976) plantea algunas caracteristicas del profesor, como factores o
condiciones que el docente debe manejar para promover la creatividad en sus estudiantes.
Algunas de las mas pertinentes con el tema de paralisis paradigmaticas son:



Educacion y Futuro

ISSN: 1695.4297 08 - Diciembre - 2009
1 Respetar preguntas inusuales
1 Respetar ideas inusuales
1 Aceptar que cualquier idea podria ser valida
1 Dar oportunidad y crédito para que el alumno sea auténomo en el aprendizaje
1 No dar excesiva importancia a las evaluaciones memoristicas

De la misma manera R. J. Hallman (1967) propone como cualidades relevantes de un profesor
creativo:

Aprendizaje auto-iniciado

Que sea capaz de crear un medio no autoritario
Alentador y fomentador de la curiosidad

Estimulador de los procesos intelectuales creativos

No enjuicia inmediatamente, sino que pospone los juicios
Promueve la autoevaluacién

Sensibiliza al alumno

Sabe utilizar las preguntas

Ayuda a superar los errores y fracasos.

=4 =8 =8 -8 -a-9_4_9_-9

Ahora bien, cuando se analizan los modelos tradicionalistas como posible factor determinante
de la pardlisis paradigmatica, es necesario tener en cuenta conceptos y procesos
fundamentales asociados a los mismos, como son:

1.1. Obstaculos epistemoloégicos.

Los obstaculos epistemologicos como impedimentos que “entorpecen o dificultan”, la
construccion del conocimiento, se generan preferencialmente por ideas previas adquiridas, que
se constituyen en ideas dominantes, que pueden llegar a bloquear el avance en la
construccion de los aprendizajes y a su vez, determinar una gran resistencia al cambio. Estas
ideas previas tienen dos factores generadores centrales:

- Construcciones cognitivas “acertadas” pero que por su utilizacién en forma repetitiva y
el afianzamiento que se da de las mismas, obstaculizan la apertura mental y la
posibilidad de elaboracion de nuevas ideas.

- Ideas que surgen de una elaboracién regularmente espontanea y empirica,
presentando en oportunidades deficiencias en su elaboracion, por ser incompletas,
erradas, desactualizadas o tergiversadas.

G. Bachelard (1988) caracteriza los obstaculos epistemologicos de la siguiente manera:

Es en el acto mismo de conocer, intimamente, donde aparecen, por una especie de necesidad
funcional, los entorpecimientos y las confusiones. Es ahi donde mostramos causas de
estancamiento y hasta de retrocesos, es ahi donde discerniremos causas de inercia que
llamaremos obstaculos epistemologicos (p.15).

Para comprender la existencia de posibles obstaculos epistemol6gicos en el marco de
referencia que respalda y orienta las practicas pedagogicas, es de gran utilidad generar un
cuestionamiento sobre la informacién presentada en la cotidianidad de las aulas y la dindmica
que se promueve en las mismas, reflexionando en si es actualizada u obsoleta, igualmente en
las estrategias didacticas implementadas, los conceptos de evaluacion y valoracién de los
aprendizajes, como algunos de los elementos centrales del hecho educativo.

Iniciar los procesos de aprendizaje indagando los niveles de informacién que poseen los
estudiantes, igualmente es de gran utilidad, porque se pueden identificar posibles errores,
prejuicios o en sentido contrario y constructivo, niveles de informacion que exceden las metas
previstas.
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Brousseau establece una relacion entre los obstaculos epistemologicos y los errores. “ E |
no es solamente el efecto de la ignorancia, la incertidumbre, sino que es el efecto de un
conocimiento anterior, que, a pesar de su interés o éxito, ahora se revela falto o simplemente
inadecuado” (1998).

Los obstaculos epistemol6gicos también pueden estar determinados por el significado de la
utilizacion de los conocimientos logrados, dando origen a un concepto utilitarista del
conocimiento. G. Bachelard (1988) considera al respecto que “en todos | os
busca la utilidad humana, no sélo por la ventaja positiva que pueda procurar, sino como
principio dé.1la0. Y be marermimasreiifatica, haciendo alusion explicitamente a
los obstaculos epistemolégicos, expresa: Un obsticulo epistemolégico se incrusta en el
conocimiento no formulado. Costumbres intelectuales que fueron Utiles y sanas, pueden, a la
|l arga, |l egar a trabl®r | a investigacién”

Esta condicién que puede ser una ventaja por la aplicabilidad de los conocimientos se
constituye en un factor limitante porque los sujetos de la educacion tienden a repetir de manera
sistematica aquellas situaciones y productos del aprendizaje que han sido significativos
impidiendo la busqueda, el descubrimiento y la construccion de nuevas alternativas.

A veces una idea dominante polariza al espiritu en su totalidad. Llega un momento en el cual el
instinto formativo cede ante el instinto conservativo; el espiritu prefiere lo que confirma su saber
a lo que lo contradice, prefiere las respuestas a las preguntas, y entonces el crecimiento
espiritual se detiene. (D. lrusta, 2001, p. 2).

Vale la pena tener en cuenta el sentido y trascendencia de lo que son tanto los contenidos y
experiencias explicitas como las tacitas en los procesos educativos porque el conjunto de
conocimientos, niveles de informacién y actitudes que conforman el curriculo oculto, son
factores que pueden llegar a tener mayor repercusion como obstaculo epistemolégico en un
aprendizaje, que los mismos contenidos explicitos.

En este orden de ideas, es indispensable analizar cémo en los procesos educativos los nuevos
aprendizajes requieren activar la dinamica mental de los sujetos de la educacién — enfatizando,
tanto de docentes como de estudiantes-. Esa activacion hace relacién a la generacion de
conflictos cognitivos que impulsan a la persona a la confrontacion con lo existente, con la
perspectiva de lograr una estructuracion de otros puntos de vista, de otros conocimientos.

J. Piaget plantea el desarrollo cognitivo a partir de la reorganizacién de las estructuras
mentales mediante los procesos de asimilacién y acomodacién tendentes a la adaptacion.
Cuando un contenido o experiencia nueva entra en contradiccion con las ya existentes se dara
un proceso de reacomodacion, como necesidad ante los conflictos cognitivos que se generan.

Los conflictos cognitivos indiscutiblemente son necesarios en los procesos de aprendizaje
porque promueven la confrontacion para la reafirmacion de ideas existentes o para la
generacion y la consolidacion de nuevos procesos.

M. Carretero (1994) expresa sobre el conflicto cognitivo lo siguiente:

Se trata de que el profesor produzca situaciones que favorezcan la comprensién por parte del
alumno de que existe un conflicto entre sus ideas sobre determinado fendmeno y la concepcién
cientificamente correcta [ .... ] Esto impliec
practicado tradicionalmente. Un estilo en el que es importante conocer lo que esta en la mente
del alumno durante todo el proceso de adquisicion de conocimiento y no so6lo con motivo de
las evaluaciones (p. 58 y 59).

Si los nuevos contenidos y experiencias se orientan sin tener en cuenta esas ideas previas, los
nuevos aprendizajes no tienen un soporte que asegure el éxito. Es conveniente recordar que

(p.

error
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los aprendizajes previos pueden provenir tanto de experiencias de una educacién formal como
informal, experiencias que a su vez pueden ser espontaneas, sistematicas o asistematicas,
tener una fundamentacion cientifica o acientifica, ser en dltimas, parte constitutiva del
engranaje propio de los imaginarios sociales de la cultura a la pertenecen tanto docentes como
estudiantes.

Los conflictos cognitivos tienen una razén e intencionalidad fundamental en los procesos
educativos y es pretender una reorganizacion conceptual tendente a una equilibracién. Como lo
expresa M. Limén (1995) “ | a equilibracidén s e al canza
mecanismos de asimilacion y acomodacion que conducen a la reestructuracion de los
esquemas cognitivos, mediante la resolucién de las 'perturbaciones del sistema' que generan
los conflictos cognitivos” (p.121).

Finalmente y en esta relacidn sobre la presencia de los obstaculos epistemoldgicos y/o la
ausencia de los conflictos cognitivos, como posibles factores generadores de la paralisis
paradigmatica, es importante reflexionar sobre el docente como uno de los agentes centrales
del proceso educativo, porque si bien el docente es y/o deberia ser orientador, facilitador y
mediador de los aprendizajes, en oportunidades se puede llegar a constituir en un generador
de obstaculos epistemoldgicos.

Las siguientes preguntas problematizadoras, invitan al lector a generar una reflexion en torno a
esta situacion:

0 ¢Qué transformaciones ha generado el docente en sus Ultimos afios de practica
pedagdgica?

0 ¢El docente promueve una constante reflexion sobre los niveles de actualizacion de
sus conocimientos, didacticas y recursos utilizados?

o De acuerdo a los avances de la ciencia, a la sociedad de la informaciéon y a las
caracteristicas de la era de la globalizacién, ¢el docente direcciona sus préacticas
educativas utilizando como medio facilitador de los procesos de aprendizaje las
nuevas tecnologias?

o Las metas que orientan los procesos de aprendizaje y las didacticas implementadas
¢£,son concertadas entre docentes y estudiantes?

0 ¢El docente se proyecta como objeto de estudio e investigacion de su propio quehacer
pedagdgico?

o ¢Promueve el docente un conocimiento de las condiciones particulares, los niveles de
informacion y las actitudes que poseen sus estudiantes hacia el aprendizaje, como
procedimiento previo a la iniciacion de un nuevo aprendizaje?

1.2. Limitacién en los procesos investigativos.

Otro de los factores generadores de posibles pardlisis paradigmaticas asociados con los
esquemas Yy modelos tradicionalistas, es el relacionado con los limitados procesos
investigativos que posibilitarian a estudiantes y docentes el desarrollo y cualificacion de la
capacidad de andlisis, critica, elaboracion conceptual, la construccion de otros puntos de vista
para que sea el estudiante el que organice sus propios derroteros del aprendizaje y el docente,
a su vez, logre una revision y resignificacion de su quehacer cotidiano.

Las instituciones educativas son espacios en los que participan multiples actores y tratar de comprender la

problematica educativa sentida en cada regidn, institucion, programa e inclusive en cada participante del

proceso educativo, sea docente o estudiante, es trascender el marco de saberes particulares para asumir la

esenci

a
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responsabilidad del trabajo colectivo a través de procesos interdisciplinarios, transdisciplinarios e

investigativos basados en una permanente dialogicidad.

Si estudiantes y docentes en su praxis pedagdgica realizan un analisis exhaustivo sobre la fundamentacion
conceptual y las estrategias que utilizan para correlacionar e integrar las acciones que se derivan de dos
componentes basicos a saber, el area disciplinar y el saber pedagdgico, los procesos investigativos serian
permanentes, inacabados y se abordarian como alternativas para la comprensién y transformacion

cualificadora del quehacer educativo.

La socializacion en colectivos de trabajo, para la seleccién y analisis de temas y areas de interés
investigativo, permitiria sin lugar a dudas un trabajo dial6gico integrado, de apoyo interdisciplinario que
posibilitaria una profundizacion sobre la razén y el sentido de los procesos investigativos, evitando la
realizacion de investigaciones en la mayoria de las veces desarticuladas y que no trascienden al

formalismo de la exigencia para la graduacion.

Los espacios educativos brindan la posibilidad de seleccionar fendbmenos sociales que se
pueden constituir en el objeto de estudio de la investigacion, con la gran ventaja de su
ocurrencia en contextos naturales. El papel del docente como investigador social, parte de la
identificacién de un &rea temética que pretenda inventar o re-inventar, comprender, crear o
solucionar problemas, indagar sobre los procesos educativos, sus niveles de organizacion,
coherencia, légica, funcionalidad, aplicabilidad y trascendencia.

Las elaboraciones del docente como investigador social son, como lo expresa R. Flérez (1998,
XXXII) "metasentidos que elabora a partir de la indagaciéon de los principios o categorias,
implicitos en las experiencias cotidianas de la gente en accién individual y grupal, identificando
sus motivos y fines en funcion de su situacion biogréafica concreta y evaluando su unicidad y su
tipicidad".

Situaciones como la rutinizacién de las practicas pedagdgicas, la persistencia en una marcada
tendencia a la memorizacion y acumulacion de datos, las concepciones de poder que
determinan formas de autoritarismo, verticalidad y ejercicio de un poder dictatorial por parte de
los docentes, practicas pedagdgicas que desde diferentes disciplinas y saberes se trabajan en
forma aislada, la limitada implementacion de practicas que impulsen el desarrollo del potencial
creativo en estudiantes y docentes, son grandes &reas tematicas susceptibles de ser
abordadas desde una mirada critica y propositiva, incidiendo en la superacion de las pardlisis
paradigmaticas.

Como lo expresan N. Bonilla y P. Castro (1998: 5):

El conocimiento se transmite por dosis, descontextualizado y desarticulado y al margen de la
experiencia cotidiana, instaurando una verdadera ruptura entre lo que se ensefia y la realidad
del estudiante. Las vivencias en que ellos se desenvuelven, fuentes formidables del
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conocimiento, quedan por fuera de las puertas de las instituciones educativas, cada vez mas
convertidas en espacios aburridos y tediosos, donde se instruye pero no se educa, donde el
objetivo fundamental es aprobar un afio para pasar al otro, en un juego en el que los alumnos
no adquieren, o pierden sin darse cuenta, el compromiso que tienen con ellos mismos y con la
sociedad.

La realidad sobre la implementacion de investigaciones en el aula de clase es limitada y en
muchas instituciones, nula porque la investigacion sigue siendo mitificada, destinada para un
reducido grupo.

Ahora bien, la necesidad de documentar lo que sucede en los espacios académicos, requiere
elaborar actos de expresion oral y escrita que reconstruyan y contextualicen los procesos y
eventos que acontecen al interior de las instituciones educativas, sean éstos aulas de clase,
sala de juntas, cafeterias, patios de recreo, biblioteca, teatro, entre otros. Documentar la
practica pedagogica, producto de la observacion, descripcién y registro de lo explicito y lo
oculto, lo permitido y lo prohibido, es una necesidad prioritaria que favorece el desarrollo de
actitudes criticas que generen un re-pensar el quehacer cotidiano y encontrar temas y areas de
interés que posibiliten la construccion de objetos de estudio a investigar.

El transcurrir diario demanda multiples acciones que se caracterizan por la necesidad de una
gran creatividad y recursividad de los docentes, y el docente adolece, regularmente, del habito
de elaborar memorias escritas de su practica pedagogica. La variacion de estrategias
metodoldgicas, la innovacién de sistemas motivacionales, el discurso que se presenta para el
desarrollo de contenidos programaticos, el sinnUmero de actividades extracurriculares, los
testimonios que permanentemente elaboran estudiantes y miembros de las comunidades
educativas; todo lo anterior, permitiria, si en forma selectiva se realizaran actos escriturales y
se elaboraran memorias que faciliten los procesos evaluativos y, a su vez favorezcan la
consolidacion de proyectos de investigacion como respuesta a problematicas emergentes de la
cotidianidad educativa.

La identificacién de los actores sociales como posibles participantes de los procesos de
investigacién e interlocutores en el trabajo de campo a realizar, el registro de acontecimientos y
condiciones del espacio, las relaciones vinculares que se establecen en las comunidades
educativas, el indagar sobre la historia de las instituciones; todos estos eventos permitiran
contextualizar el proceso investigativo. Como lo plantea R. Flérez (1998) los métodos de las
ciencias humanas a diferencia de las ciencias naturales producen "sentido y orden sobre el
sentido y orden producido por otros hombres; su objeto de estudio es de antemano un mundo
de sentido previo, organizado y seleccionado por seres humanos que viven, actlan y piensan
cotidianamente dentro de éI" (p. XXXII ).

1.3. Inhibicién de la curiosidad y de la generacién de preguntas y problemas.

Una de las manifestaciones mas importantes del ser humano es la capacidad de curiosear, de
indagar, de descubrir, como factor que dinamiza la creatividad; capacidad que se observa
espontaneamente desde temprana edad pero que los procesos educativos formales, muchas
veces se encargan de constrefiir.

La implementacién de aprendizajes basados en la seleccién de temas o en la solucion de
problemas definidos y orientados por los docentes hace que la educacion se convierta en un
proceso mecanico, esquematico y predeterminado, que como se ha expresado anteriormente,
son caracteristicas que favorecen la conformacion y/o perpetuaciéon de las paralisis
paradigmaticas.

Vale la pena generar un cuestionamiento sobre las preguntas que habitualmente se manejan
en los espacios aulicos. Es comun que las preguntas sean presentadas por el docente quien
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las formula de acuerdo a su proceso formativo, a sus intencionalidades, su propia cosmovision
del mundo, del aprendizaje y de la educacion, sin tener en cuenta las inquietudes e intereses
de los estudiantes.

Cuando un proceso de aprendizaje parte de la indagacién de las inquietudes y expectativas de
los estudiantes sobre el tema o actividad a desarrollar, expresadas mediante preguntas
problematizadoras que manifiesten sus inquietudes, su curiosidad por descubrir lo no conocido,
sus expectativas, e inclusive los preconceptos que poseen sobre los nuevos temas, o el
desconocimiento de los mismos, se favorece el pensamiento critico y la co-construccion de
aprendizajes significativos.

Propiciar la curiosidad expresada en cuestionamientos espontaneos, impulsa al estudiante a
indagar, a descubrir nuevas relaciones inexploradas o inexplicadas, a profundizar, tenga o no
experiencia previa, sobre el tema a desarrollar. El docente en estos casos, efectivamente
desempefia un papel de mediador que facilita el desarrollo del pensamiento en los estudiantes
y a la vez, -y quizd lo mas importante y trascendental-, puede llegar a generar
cuestionamientos personales sobre su quehacer pedagdgico, surgiendo inclusive la necesidad
de conflictuar-se cognitivamente, en relacién con sus propios aprendizajes.

Invertir los procesos que regularmente se utilizan en los contextos educativos, como es iniciar
con la presentacién de una informacion esquemaética por parte de los docentes, propia de los
procesos de “instruccion”, y por el contrario partir de la utilizacién del pensamiento divergente,
que favorezca la generacion de problemas, mas que la solucién de los mismos, podria integrar
con mayor agilidad la utilizacién de un pensamiento analégico que implemente los conflictos
cognitivos tendentes, como se expresaba en el numeral anterior, a lograr cambios
conceptuales.

El pensamiento analdgico, basado en la comparacién y conexion entre situaciones similares,
en tanto que generan otras formas de relacién y transferencia, posibilitaria una mayor
exploracion, curiosidad y explicitacion de inquietudes y logros por parte de estudiantes y
docentes.

La analogia como lo expresa A. Quifiones (2007) es una transferencia (mapping) de un
dominio, conocimiento o situacion a otro. “Se denomina como analogo o fuente, el
conocimiento o situacién inicial que es familiar para el sujeto y como dominio objetivo o blanco,
el producto que se construye, crea o se desea lograr” (p. 69).

El curiosear favorece la imaginacion y la fantasia que posibilitan el salir de los limites
establecidos por otros, en el caso de los procesos de aprendizaje, de los objetivos
regularmente medibles y cuantificables que se pretenden en los programas preestablecidos.

Curiosear y preguntar promueven paralelamente la fluidez de pensamientos y emociones, a
partir de la expresion de diferentes formas de captacién de ideas, sentimientos y acciones que
daran como resultado un mayor ingenio, factor indispensable para la innovacion.

Si la educacion se basara en preguntas y no en respuestas, si se valorara la solucién a los
problemas apartandose de los esquemas ortodoxos Yy tradicionales, si los aprendizajes no
quedaran como procesos concluidos al finalizar un programa o curso, si las evaluaciones que
tradicionalmente se utilizan favorecieran la explicitacion de inquietudes que ha generado el
aprendizaje mas que en la respuesta a medir de los contenidos memorizados, si los procesos
cognitivos se orientaran en multiplicidad de direcciones a diferencia de privilegiar una sola
direccion; indiscutiblemente todo lo anterior posibilitaria un mayor fluir de la creatividad,
previniendo de ésta manera, la pardlisis paradigmatica.
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Promover la curiosidad y generar problemas es en esencia fortalecer la diferencia, lo
inexplorado, lo desconocido, porque como lo propone A. Gonzélez (2003) citado por Quifiones
R., A (2007):

Se busca fortalecer y desarrollar la potencialidad creativa mediante la provocacion intencionada
de relaciones distantes aplicadas a problemas especificos, ésta busqueda de relaciones
remotas puede ser facilitada mediante la aplicacion de la analogia y el conjunto de reglas que
la determinan (p. 7).

1.4. Condicionamientos que generan pasividad y una cultura facilista.

Continuando con el objetivo de este articulo como es el andlisis de los factores que favorecen
las paralisis paradigmaticas y su incidencia en el fluir de la creatividad, es de gran importancia
pensar y reflexionar en el significado que tiene para estudiantes y docentes la utilizacion de las
nuevas tecnologias en la sociedad actual, denominada del conocimiento y la cibercultura.

Si bien los grandes avances tecnoldgicos logrados por la sociedad en el siglo XX y comienzos
del siglo XXI, han permitido traspasar las fronteras del conocimiento, han dinamizado las
comunicaciones y favorecido la integracion entre los pueblos, infortunadamente en los
contextos educativos estos avances -en oportunidades- no tienen el uso adecuado, porque se
ha llegado a un facilismo en la ejecucion de actividades académicas y al incremento de la
cultura de la copia, que en términos de la era de la informatica, se puede identificar como la
culturadel* copi a y pegue”

La pretensién, no es restarle importancia a la informatica, con sus grandes avances y aportes a
la humanidad y a la sociedad del conocimiento, porque indiscutiblemente, la condicion
multimediatica es una de las caracteristicas més relevantes de la sociedad actual. Es comun,
hoy en dia, acudir a la utilizacion de internet y todas la variedad de sistemas y programas que
ofrecen las tecnologias de punta para lograr procesos basicos como son la informacion, la
actualizacion, la diversion, el trabajo cooperativo de las empresas, los foros virtuales, el acceso
a los espacios de mercadeo, la misma interaccion humana -asi sea el interlocutor virtual-,
mucho més en manifestaciones tan personales como es el manejo de la afectividad y la
sexualidad, por mencionar algunos ejemplos. El problema en el campo educativo es que se
llegue a utilizar este poderoso medio de comunicacién como el inico mediador de los procesos
de aprendizaje, desplazando inclusive al mismo docente. Mas limitante adn cuando el
cibernauta utiliza los contenidos sin ningln proceso de analisis selectivo, mucho menos
interpretativo.

Sin lugar a dudas las nuevas tecnologias son herramientas que los sujetos de la educacion —
docentes y estudiantes- tienen a su alcance para cualificar la educacion como tal, a partir de un
aprovechamiento selectivo de las mismas. Esta seleccién constructiva hara posible los
procesos creativos porque a partir de la informacién se puede llegar a la innovacion para la
apropiacién de un pensamiento critico que genere procesos de transformacion.

Adicionalmente es conveniente generar otra reflexion y analizar como la utilizacion de
diferentes formas de apoyo a partir de la variedad de medios tecnoldgicos, hace que el ser
humano disminuya el desarrollo de habilidades como el calculo mental, la limitacion cada vez
mas creciente en la habilidad lectora y escritora —aunque se escriba o lea de otra manera-,
inclusive el decremento de los mismos procesos de memorizacion, porque se acude
solamente a los archivos que se poseen en diferentes medios.

Ahora bien, otro aspecto igualmente importante y que es indispensable analizar, es el
significado que tiene la investigacion en los contextos educativos, que si bien posibilita grandes
avances por parte de un gran numero de profesionales, en otras oportunidades, para
estudiantes e inclusive para algunos docentes, se constituye en la utilizacién de procesos
repetitivos, muchas veces de manera esquematica, limitando la indagacién y la profundizacion,
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condiciones éstas Ultimas favorecedoras de la construccion del conocimiento, su andlisis,
transferencia, extrapolacion y aplicacién a nuevos contextos, especialmente a la generacién y
solucién de problemas.

En otro sentido, la didactica, asumida como el arte de ensefiar, requiere una revisién y
actualizacion constantes que posibiliten la adaptacién y orientacion de metodologias de
acuerdo a las necesidades de los contextos, a los intereses de los estudiantes teniendo en
cuenta expectativas y condiciones generacionales que determinan cuéles son los temas de
interés, las formas de interaccion propias de la cultura e inclusive los materiales, fuentes de
consulta y el uso de las nuevas tecnologias, para que éstas sean acordes a las caracteristicas
mencionadas.

Es asi como, particularmente en los procesos educativos, las actitudes y comportamientos
“consumistas” de modelos establecidos y funcionales en contextos foraneos pero que no
atienden a las necesidades reales de las comunidades educativas en las que se implementan
y/o implantan, son los determinantes de formas de automatismos que se convierten en
“patrones generacionales” que inciden en la construccion de los imaginarios sociales que se
establecen, especialmente en la nifiez, adolescencia y juventud, favoreciendo el conformismo
y la pasividad ante lo que se recibe por parte de los docentes.

Més delicado aun, cuando puede ser el mismo docente el que no ha transformado los
esquemas de aprendizaje que obtuvo en su propio proceso de formacién, utilizando
conocimientos — o informaciones- acumulados y saturados de esquemas no actualizados, que
incentivan el desarrollo de habilidades también mecanizadas, poco creativas vy
transformadoras.

El no querer indagar mas alla de lo presentado, el no correlacionar los diferentes saberes, el no
generar nuevos intereses a partir de procesos de problematizaciéon, son de la misma manera
factores que favorecen la repeticién y que generan una especie de anquilosamiento que incide
sin lugar a dudas en la perpetuacibn de las paralisis paradigmaticas. Lo anterior en
consonancia con lo expresado por G. Pérez (1992):

La fuerza del ambiente, la inercia de los comportamientos de los grupos de docentes y
estudiantes de la propia institucion, la presencia de expectativas sociales y familiares van
minando los intereses, las creencias y las actitudes de los docentes novatos acomodandolos
sin debate ni deliberacion reflexiva a los ritmos habituales del conjunto social que forma la
escuela (p 411-412).

Ensefiar a pensar, crear y construir criticamente evita esa pasividad propia de la cultura
facilista que favorece la paralisis paradigmatica. Como lo expresa J. |. Bedoya (2008) haciendo
alusion al énfasis de los procesos educativos como es el ensefiar a pensar, contrariamente en
muchas oportunidades ni docentes ni estudiantes desarrollan esa capacidad de pensar, mucho
menos de promover un pensamiento critico.

Paraddjicamente, se ensefia no para pensar, para ayudar a pensar, sino para evitar pensar,
so6lo para recibir informaciones, para recoger datos o conocimientos elaborados por otros, sin
exigir, para que se dé esta recepcion, el esfuerzo de pensar-los, de reflexionar-los (en el
sentido de volver sobre ellos para examinar su contenido o estructura, o de volver sobre si
mismo para analizar qué es lo que esta haciendo el alumno o cémo esté procediendo al actuar
como discente: para advertir si estd pensando o0 no, o si se le exige algun proceso racional o si
por el contrario, se le continla negando el ejercicio de tal capacidad como se ha venido
haciendo a través de todo el sistema educativo). (p. 83).

2. Concepciones de los sujetos de la educacién i docentes y estudiantes-
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La mayor sabiduria que existe es conocerse a si mismo.
Galileo Galilei

Hablar del hecho educativo implica la necesidad de tener en cuenta dos actores centrales
como son los docentes y estudiantes, las concepciones que sobre ellos se manejan, las
connotaciones de sus acciones, sus niveles de autonomia y empoderamiento, como sujetos
que participan en uno de los eventos de mayor trascendencia como es el proceso educativo.

En esta parte del articulo se presentan consideraciones organizadas en cuatro aspectos
centrales relacionadas con esas concepciones de los sujetos de la educacién: la fragmentacion
como sujetos, el poco sentido de pertenencia que en oportunidades se aprecia hacia la
profesion docente, la deficiente capacidad autogestionaria y la separaciéon entre componentes
basicos como son el sentir, el pensar y el actuar. Estos cuatro aspectos, que si bien no se
presentan con la amplitud que merecen, son condiciones que inciden en la perpetuacién de las
paralisis paradigmaticas porque limitan la consolidaciéon de la esencia del profesional de la
educacion.

2.1. Concepcion fragmentada como sujetos de la educacion.

Una limitacién altamente significativa por el desconocimiento y poca importancia que sobre la
misma se presenta en los contextos educativos, es la relacionada con la concepcién que se
tiene y orienta de los sujetos de la educacién, concepcion, en la mayoria de las veces
fragmentada pero que determina un rol que se espera asuma cada uno de ellos.

Estudiantes y docentes requieren ser concebidos desde una vision holistica lo que implica
partir de un concepto integrador como sujetos con procesos de desarrollo individual e
interdependiente de sus dimensiones intelectual, afectiva, motriz, ideolégica, sexual y también
moral, espiritual, artistica, ludica, politica e ideoldgica, por mencionar algunas de las mas
significativas.

Los siguientes ejemplos facilitan la identificacion de algunas de las concepciones fragmentadas
de los sujetos de la educacion:

1 La bipolaridad cerebral que determina el desarrollo de los pensamientos vertical y
lateral siendo comun un mayor desarrollo y potenciacion para las actividades propias
del hemisferio izquierdo que de manera general determina la racionalidad, la l6gica, la
capacidad de juicio, la linealidad, sistematicidad y valoracion del detalle en los
procesos. A diferencia, el hemisferio derecho que posibilita la percepcion de la
totalidad porque es creativo, flexible, dinamico, integrador y holistico, no es promovido
con la misma importancia. Indiscutiblemente los sistemas educativos deberian
fomentar el desarrollo integral y totalizador del ser humano para un mayor
aprovechamiento de sus potencialidades.

1 Explicitamente referida a la creatividad, una concepcion que genera diferentes formas
de fragmentacion y distanciamiento de los sujetos de la educacion se puede observar
en las ideas preconcebidas sobre la persona creativa y sobre los procesos educativos
gue se convierten en excluyentes y limitantes, favoreciendo de este modo la paralisis
paradigmatica porque la persona del comun, no se siente reflejada en estas
caracteristicas. Presupuestos relevantes como los siguientes, ejemplifican esta
limitacion:

0 La creatividad se considera exclusiva para “personas especiales -genios,

superdotados-”, personas que han marcado hitos en la historia de la
humanidad. Si bien es muy cierto que en los grandes artistas la creatividad ha
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2.2.

sido significativa, no obstante, todo ser humano, en sus actos cotidianos, puede
y requiere ser altamente creativo.

0 Se presenta una dicotomia entre arte y ciencia porque se considera que los
creativos son Unicamente, los artistas. Este presupuesto, es excluyente con los
sujetos que se desempefian en areas diferentes al campo artistico. Por esta
misma razon no se acepta la condicion, caracteristica, posibilidad y necesidad
de ser artistas en todas las areas del saber. Esta condicién cobra mayor
importancia en el campo educativo porque todo docente, independientemente
de su disciplina particular, requiere ser artista como pedagogo, igualmente todo
estudiante necesita reconocer y desarrollar su potencial creativo en las
diferentes areas del saber.

o0 En el caso particular de los contextos educativos algunas de las ideas que se
llegan a constituir en estereotipos son “ e | or den y cdorsidefadas
como condiciones indispensables para el “buen rendimiento”. A los docentes
qgue utilizan didacticas creativas que impliquen interaccién grupal o que se
salga de lo que B. Berstein denomina “dispositivos pedagoégicos”, referidos en
este caso a didacticas no tradicionales, se consideran generadores de
indisciplina, carentes de seriedad y con poco nivel de profundidad en el
abordaje de las teméticas.

Lo anterior se ve claramente reflejado en los docentes que privilegian y
perpetian didacticas orientadas y operacionalizadas por la tecnologia
educativa y expresadas en el disefio de instruccion que tiene como principal
derrotero la consecucion de metas proyectadas en comportamientos a lograr
en tiempos preestablecidos, generandose de esta manera un parangoén del
hombre con la maquina en sus tres momentos basicos: entrada, proceso y
producto, desconociendo la creatividad como la posibilidad de transformacion y
participacion en cualquier momento del hecho educativo.

o En otro sentido, prevalece la idea de considerar altamente significativo el
proceso educativo basado en la instruccion, especialmente en la acumulacién
de datos que obtenga el estudiante sin promover los niveles de comprension,
apropiacion, aplicacién y/o traspolacibn para lograr de esta manera un
“aprehender” que posibilite un aprendizaje significativo.

Vale la pena enfatizar que si bien el conocido disefio de instruccién a partir de
la utilizaciéon de la tecnologia educativa, fue caracteristico en las décadas de
los afios 70s y 80s, aun, hoy en dia, en muchas instituciones educativas, se
privilegia su utilizacion.

1 Una tercera caracteristica que permite una ejemplificacién de la fragmentacién en la
educacién es la importancia que se da a los procesos de caracter cognitivo, siendo
aun mayor en algunas &reas. Lo anterior se puede ver reflejado en la mayor
preparacion que se da a los docentes que orientan areas relacionadas con las
denominadas ciencias exactas como matematicas, fisica, quimica, entre otras,
restandole significado e importancia a areas como las humanidades y el arte. De la
misma manera se puede observar un mayor tiempo asignado a esas areas en cuanto
a la intensidad horaria que redunda légicamente, en una mayor capacitacion y
fortalecimiento.

Poco sentido de pertenencia a la profesion docente.
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Entendida la educaciéon como el proceso de formacién permanente a partir del cual se logra un
desarrollo de actitudes creativas y criticas que permiten la autonomia y la transformacion
personal y de contextos, la educacion implica un trabajo personalizado y cooperativo en el que
cada participante, sea docente o estudiante, se sienta valorado y reconocido como sujeto con
capacidades de sentir, pensar, decidir y actuar, capacidades tendentes a, y favorecedores del
crear, construir y transformar.

Estos presupuestos del hecho educativo posibilitaran desarrollar el sentido de pertenencia,
entendido como el sentimiento de iser , estar ya pprérrde éas eclaciones
vinculares que el sujeto establece consigo mismo, con la profesién docente y con la institucién
educativa. El sentido de pertenencia en otras palabras es el proceso de filiacién, de ligazén,
que favorece las relaciones bidireccionales que permiten un conocimiento personal y social,
soportan y dan respaldo.

Las relaciones vinculares posibilitan el logro de la identidad y la motivacién, condiciones que
son determinantes fundamentales a su vez, del sentido de pertenencia, que les permitira a los
sujetos de la educacién, llegar a -sentirse y ser parte activa- de uno de los procesos mas
complejos y trascendentales en el desarrollo humano como es la educacién, enmarcado en
contextos de actuacion especificos.

Conocimiento, responsabilidad y compromiso, son factores que inciden en el desarrollo del
sentido de pertenencia, porque para que se logre el sentido de pertenencia es indispensable
partir del conocimiento completo de si mismo y de la realidad de los contextos educativos, sus
sistemas de creencias y condiciones socioculturales, los factores que hacen posible el
quehacer permanente de la accion pedagégica como es, en el caso de los docentes, ser
mediadores y facilitadores de los procesos de transformacion.

Por el sentido de pertenencia el sujeto logra formas de apropiacién constructiva” de procesos y
contextos y a la vez se genera un sentimiento de “pertenecer a la profesion docente”, por el
hecho de estar en un contexto particular con acciones especificas. Por lo anterior, el sentido de
pertenencia redundard significativamente en la calidad de la educacion porque determina el
compromiso que adquieren educadores y educandos en sus relaciones vinculares y en sus
formas de participacion.

Relacionando todas estas reflexiones con las paralisis paradigmaticas y su incidencia en el fluir
de la creatividad, es de gran utilidad presentar el siguiente cuestionamiento que permita
reflexionar sobre el sentido y significado de la profesion docente:

Independiente del area de formacion o del campo de ejercicio profesional, ¢ el docente posee
sentido de pertenencia a la profesion como sujeto y a la educacién como proceso, con el
reconocimiento y apropiacion de las condiciones de si mismo como sujeto y como profesional
de la educacion, con las acciones propias de los contextos de actuacion particulares a los que
pertenece?

Partir del andlisis de las razones, intencionalidades y condiciones en que cada docente tomo la
decisibn de ser educador, el replanteamiento constante de su decisibn con las
transformaciones que implica la misma dindmica del hecho educativo, favorecera reconocer a
su vez la relacion entre identidad, vocacion y el proceso de autorrealizacion como profesionales
de la educacion.

La identidad en el campo educativo posibilita el reconocimiento real de lo que se es como
sujeto de la educacion lo que implica el reconocimiento de si mismo, de las condiciones
personales, de las potencialidades, limitaciones, niveles de satisfaccién e insatisfaccion. Todo
lo anterior se constituye en insumo basico del sentido y significado de la profesion docente y
del proyecto de vida para los sujetos de la educacién.
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Ahora bien, el significado y transcendencia que tiene para una persona la escogencia de
formacién en un area profesional especifica cuando decide sus estudios superiores o
universitarios -con mayor razon teniendo en cuenta que cada vez se asume esta decision a
mas temprana edad-, y la vinculacién a una institucién, son entre otros, determinantes de los
procesos de autorrealizacion porque son decisiones que regularmente implican periodos de
tiempo amplios que enmarcan o delimitan campos de accién, asi se complementen
posteriormente.

Igualmente el conocimiento y apropiacion de las condiciones de la institucion a la que
pertenece el docente, sea vinculacion temporal o permanentemente, la identidad con la misién
y vision institucionales, la comprensién de los grupos de estudiantes y colegas, el
reconocimiento de sus fortalezas y limitaciones e inclusive, de las problematicas particulares
que se dan en la dinamica institucional, todo lo anterior, es un gran soporte para dar respuesta
al interrogante planteado, con la perspectiva de comprender el sentido de pertenencia de los
docentes a la profesidn y a sus instituciones.

El andlisis que realiza A. Blay (2006) sobre el proceso de autorrealizacién se constituye en un
gran aporte para establecer un parangén con la profesion docente.

La autorrealizaciéon se puede entender en dos sentidos; el primer sentido es que la persona
llegue a vivirse plenamente, a sentir su vida, su realidad concreta como ser humano, colmada
en una existencia integrada con el mundo que le rodea, es sentirse vivir plenamente, sentirse
ser uno mismo en relacion con el mundo. Esta diriamos que es la acepcion mas occidental.

En un sentido mas profundo, autorrealizacion supone llegar a descubrir, a realizar cual es la
identidad Ultima de cada uno de nosotros; descubrir la identidad (p. 20).

A partir de los planteamientos del autor y estableciendo una extrapolacién, surgen
cuestionamientos que invitan a la reflexion en relacién con el sentido de pertenencia a la
profesion educativa. Estos son algunos de los que se sugieren como estrategia de
problematizacion sobre este tema:

1 ¢Ser docente es parte constitutiva consciente, del proyecto de vida que da sentido y
significado a la existencia de los sujetos de la educacién?

9 ¢Los docentes han construido un proceso identitario como profesionales de la
educacion?

9 ¢Cudles son los niveles de satisfaccion de los docentes en relacién con su estatus
como educadores?

1 ¢Cudles son las actitudes y comportamientos méas significativos que permiten
reconocer el sentido de pertenencia de los docentes a su profesién docente y a sus
instituciones?

1 ¢Lograr la identidad como docentes fortalece los lazos de convivencia y cohesién en
las instituciones educativas?

2.3. Deficiente capacidad autogestionaria.

Docentes y estudiantes como sujetos activos de los procesos educativos requieren una
capacidad permanente de autogestion, condicion que permite el establecimiento de
compromisos personales, la autovaloracion y autodeterminacion, caracteristicas que les
posibilitara la potenciacién de capacidades y el fluir de la creatividad.

Es de gran utilidad acudir al concepto que H. Maturana (19 ) ofrece sobre la autopoiesis, con el
fin de establecer una relacién con los contextos educativos:

Los seres vivos son verdaderos remolinos de produccion de componentes, por los que las
sustancias que se toman del medio, o se vierten en él, pasan participando transitoriamente en
el interrumpido recambio de componentes que determina su continuo revolver productivo. Es
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esta condicién de continua producciéon de si mismos, a través de la continua produccion de
recambio de sus componentes, lo que caracteriza a los seres vivos (p. 5).

Mediante la autopoiesis cada sujeto puede desarrollar su capacidad autogenerativa, porque
solamente a partir de la experiencia personal, docentes y estudiantes se auto-inventan. Si ésta
condicién fundamentara los procesos educativos, las metas serian determinadas por cada
participante y, particularmente los docentes de manera constante replantearian su quehacer
cotidiano en las aulas de clase y la evaluacién seria un proceso de autovaloracion como parte
de una permanente autogestion.

La autogestion posibilita a los sujetos de la educacién el desarrollo de la capacidad de
liderazgo y autonomia, condiciones que favorecen la identificacion y logro de metas que
regularmente son establecidas por otros, con los parametros e intencionalidades de otros,
porque no se le brinda oportunidad a la persona, para que ensaye la consolidacién de sus
propias metas.

En el concepto e implicaciones de la autopoiesis es de vital importancia comprender la
integracion que se promueve del ser humano producto de sus propias decisiones a partir de la
auto-organizacion, la auto-definicion y la auto-valoracion. Asi lo propone H. Maturana:

La autopoiesis es la capacidad de un sistema para organizarse de tal manera que el Unico
producto resultante es él mismo. No hay separacion entre productor y producto. El ser y el
hacer de una unidad autopoiética son inseparables y esto constituye su modo especifico de
organizacion (p. ).

A. Maslow () analiza, desde el enfoque humanista, la importancia que se logra en el proceso

de autorrealizacion y la relacion que ésta tiene con la educacién. Asi lo expresa:

“La nueva filosofia humanista genera tambi én una
ensefianza y la educacion. Expresado simplemente, este concepto sostiene que la funcion de

la educacion, su objetivo — el objetivo humano y humanista, el objetivo por lo que respecta a los

seres humanos- e s , en ultima instancia, l a “autorrealizaci
plenitud humana, del mas alto desarrollo posible para la especie humana del individuo en

particular. En términos menos técnicos, se trata de ayudar a la persona a ser lo mejor que

pueda ser” (p. )

Una de las dificultades mas sentidas en el campo educativo son las actitudes y
comportamientos de estilo paternalista que en oportunidades se presentan en los procesos
formativos que se orientan, condicion que inhibe la expresion de la creatividad y, factor de
perpetuacion de las pardlisis paradigmaticas. Por las actitudes paternalistas se establecen
formas de dependencia que inhiben el desarrollo de la autonomia porque se basan en el
acostumbramiento y habituacién a las determinaciones de los otros, a no enfrentar con
entereza el riesgo y la dificultad, a una manipulaciéon e inclusive casi a una domesticacién
humana, que impide la toma de conciencia de las posibilidades y elaboraciones personales.

Para lograr la autopoiesis es de vital importancia tener presente el significado que cada
persona concibe y construye de consciencia, nocion intimamente relacionada con su propia
cosmovision y en el caso de los sujetos de la educacion, concepto fundamental para asumir un
empoderamiento en su rol de docentes y/o estudiantes.

Ser consciente es llegar a un “dar se cuenta palam los sujemn declear s e”
educacion es una necesidad apremiante llegar a potenciar esa condicién y posibilidad de
desarrollo, como es el ser conscientes de su rol de agentes generadores de cambio. La gran
dificultad que se encuentra para un llegar a ese darse cuenta y ser conscientes, es la poca
importancia y la nula preparacién que en los procesos educativos se da a estos topicos
fundamentales, para lograr al menos una aproximaciéon al conocimiento real de si mismo.
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Por la consciencia el sujeto se percibe y reconoce a si mismo, por tal razén se podria hablar de
una consciencia educativa que posibilite a los sujetos de la educacién, especialmente a los
docentes reconocerse a si mismos en sus condiciones, su propia cosmovision, su identidad y
niveles de satisfaccion como profesionales de la educacion; todo lo anterior tendente a generar
la autopoiesis que potencialice el fluir de la creatividad. Por todo lo anterior, es urgente, una
toma de conciencia por parte de los docentes sobre la esencia de su actuacion cotidiana en el
aula y el reconocimiento del fin Gltimo o por qué de su labor docente.

Se considera que hay una apertura de consciencia cuando la persona logra una capacidad de
sensibilidad y de percepcion que inciden en la disponibilidad para la transformacion y el
cambio. Estas condiciones y procesos, indiscutiblemente son los factores que evitan la
perpetuacion de ideas, de posturas cognitivas, psicolégicas o sociales, impidiendo las paralisis
paradigmaticas.

Ahora bien, cuando los sujetos de la educacion logran una apertura de consciencia se potencia
y hace més explicita la capacidad de andlisis, andlisis que, como proceso cognitivo permite y
posibilita, como lo plantea Férry (1987) lograruna“ pr oducci 6 n de sent
a ct u a r Haciehdo de epta manera posible la autogestion dinamica y transformadora.

Saleme, citado por G. Edelstein (2004) establece una analogia interesante entre el peén del
juego del ajedrez y el docente que realiza sus acciones de manera mecénica, analogia que
invita a la reflexién sobre la necesidad de superar la bien denominada domesticacion humana
que es uno de los factores primordiales que impide la autogestion. Este es su planteamiento:

LS un peodn de ajedrez no sabe que puede neutral

oficio de pedn de cultura no domina estrategias de conocimiento, si bien en el terreno concreto
de su accion resuelve pragméaticamente situaciones. No ensefia mas que lo que le ensefiaron y
tal como lo aprendié. No toca la raiz problematica de su campo. Si estuviera preparado para
hacerse preguntas en lugar de perseguir respuestas, podria interpelar al objeto de
conocimiento y al conocimiento mismo en tanto éste es objeto de conocimiento, sin abandonar
por ello la tarea especifica, ni la condicién docente (p.53).

Si bien resulta fuerte e inclusive llega a ser ofensiva la expresion domesticacion humana,
cuando se aprecia en la cotidianidad de las aulas de clase, la rutina y la esquematizacién de
procesos y acciones, es innegable que realizando un analisis exhaustivo, en muchas
oportunidades docentes y estudiantes perciben y viven la realidad utilizando filtros mentales y
emocionales determinados por otros. Las normas y reglamentos establecidos, las estrategias
sugeridas para pensar, inclusive los mismos contenidos y especialmente las formas de
evaluacion potencializan no un ser autbnomo con posibilidades de autogestién, sino un ser
moldeado de acuerdo a los intereses proyectados a partir de objetivos concebidos y disefiados
por otros. Todo lo anterior favorece indiscutiblemente las paralisis paradigmaticas en el campo
humano y educativo.

2.4. Desintegracion entre el sentir, el pensar y el actuar.

Un cuarto aspecto relacionado con las concepciones de los sujetos de la educacion y que
regularmente es bastante descuidado hace referencia a la poca o nula integracién que se
promueve entre el Sentir, el Pensar y el Actuar. Esta desintegracion incide sin lugar a dudas en
las pardlisis paradigmaticas por la misma necesidad del ser humano de asumirse en forma
totalitaria y que el proceso de desarrollo personal sea holistico, independiente de la edad,
cultura o género al que pertenezca.

En la Grafica 3 Inteligencia emocional y competencias afectivas se puede observar la
integracion e interdependencia entre el Sentir — Pensar y Actuar que posibilita al sujeto el

18

do,

na

iz

~



Educacion y Futuro

[ o _-.'.

ISSN: 1695.4297 08 - Diciembre - 2009

desarrollo de competencias afectivas expresadas en habilidades especificas, que favorecen la
potenciacion de los procesos de Autogestion.

Haciendo un breve comentario sobre cada uno de los elementos centrales expresados en esta
gréafica, el Sentir, el Pensar y el Actuar integran las posibilidades basicas de operatividad
misma del ser humano, promoviendo una mirada totalizadora.

De esta manera surge la necesidad de valorar y promover el sentir, en tanto que el ser humano
posee la capacidad de afectacion por su gran sensibilidad o condicion de impacto o reaccién vy,
asumiendo en el mismo nivel el pensar como la probabilidad de un desarrollo cognitivo que
conlleve la elaboracién conceptual y creativa, como unos de los mas elevados atributos como
sujeto pensante. Estas dos condiciones de Sentir y Pensar se integran en el Actuar que se
hace explicito en las acciones manifestadas en los resultados de los aprendizajes —
observables y no observables-, de las propias transformaciones, como parte de un proceso
constructivo y dinamico.

INTELIGENCIA EMOCIONAL |
! !

‘SENTIR — — | PENSAR

ACTUAR |

!
‘ COMPETENCIAS AFECTIVAS

!

* Sensibilizar . .
« Comprender HABILIDAD DE: Reflexionar
* Expresar *Re-significar
* Emocionar I * Trasformar
- ————————— -

 Cuestionar Replantear
« Oponerse * Construir

*Solucionar

| AUTOGESTION |

Grafica 3: INTELIGENCIA EMOCIONAL Y COMPETENCIAS AFECTIVAS

Lo anterior en concordancia con lo planteado por J. Bruner en su obra Realidad y mundos
posibles. Los actos de la imaginacion que dan sentido a la experiencia (1996), cuando expresa:
La emocién no puede aislarse del conocimiento de la situacién que la suscita. La cognicion no
es una forma de conocimiento puro al cual se agrega la emocion (ya sea para perturbar su
claridad o no). Y la accién es un sendero comun final que se basa en lo que uno sabe y siente
[ . ] P ar elaeeonoced desdé elicomienzo que los tres términos representan
abstracciones, abstracciones que tienen un costo teérico elevado. El precio que pagamos por
esas abstracciones al final es que perdemos de vista su interdependencia estructural (p. 123).
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J. Bruner finaliza el capitulo sobre El pensamiento y la emocién, con una analogia de la
percepcion totalizadora o independiente, de un cristal:

Cualquiera que sea el nivel en el que realicemos la observacion, por muy detallado que sea el
andlisis, las tres [cognicion, emocidn y accidn] son constituyentes de un todo unificado.
Aislarlas es como estudiar los planos de un cristal individualmente, perdiendo de vista el cristal
que les da su ser (p. 123).

A manera de Conclusi -né.

Es, en este punto, en el que confluyen las diferentes reflexiones presentadas en este articulo,
que tuvo como pretension fundamental identificar los principales factores generadores de las
paralisis paradigmaticas.

En forma contraria a la utilizada en este texto —en el que se han identificado falencias pero con
una intencionalidad de critica constructiva-, y especialmente con un espiritu propositivo, las
principales conclusiones son:

A La orientacion permanente de los procesos educativos a partir de un enfoque holistico en
docentes y estudiantes es una necesidad imperiosa porque solamente cuando se logra
una integracién del sentir, el pensar y el actuar desde todas las dimensiones del ser
humano, se trabaja de manera integral favoreciendo un desarrollo equilibrado que no
privilegie areas, teméticas o habilidades porque todo ser humano por naturaleza es
creativo, tiene potencialidades que requieren contextos, estimulos y personas que sean
mediadores del proceso educativo asumido como el llevar a la persona a conocerse para
“sacar deldgaedpesed.

A Revisar y re-significar las concepciones de educacion, pedagogia y didactica como
pilares fundamentales del quehacer cotidiano en los espacios aulicos, puede llegar a
favorecer el salir de esquemas estereotipados, a veces anquilosados, para lograr una
permanente actualizacion que dinamice los espacios educativos.

A A partir de la auto-observacion tendente a una auto-invencion los docentes pueden
lograr una resignificacion de la importancia y transcendencia de ser profesionales de la
educacion, revisando la identidad y el sentido de pertenencia en su quehacer cotidiano.

A Los contextos educativos podrian llegar a ser de manera permanente espacios para la
implementacion y desarrollo de la creatividad si los sujetos de la educacién —docentes y
estudiantes- reconocieran, potenciaran y se apropiaran de su capacidad de autogestion,
producto de la propia autonomia. Por la autogestion se hacen posible otras formas de
percibir el mundo, de lograr una amplia cosmovisién fundamentada en el pensamiento
analdgico como principal dinamizador de la creatividad.

A Creatividad y libertad no son sinénimos de indisciplina, improvisacién o libertinaje; por el
contrario son capacidades y condiciones que permiten a los sujetos de la educacién “ s
aut én tconpasibilidad de escogencia de formas de apropiacion de los aprendizajes
que favorezcan la construccion -0 en su defecto y de manera complementaria la de-
construccion para la re-construccion- personal y social.

A La investigacion como actitud y accion pedagodgica inherente a la profesion docente en
las diferentes areas del saber podra llegar a ser el principal proceso mediador de la
cualificacion de la educacién porque permite generar cuestionamientos, curiosear y
problematizar; lo anterior favorecera la expresion de la diferencia evitando la
homogenizacién y la uniformidad a partir de un pensamiento critico y transformador de
sujetos y contextos. Por la investigacion implementada en colectivos interdisciplinarios y
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transdisciplinarios se evitara la perpetuacién de esquemas rigidos, tradicionalistas y
anquilosados producto de una educacion memoristica, mecanica y repetitiva.

A La experiencia de vida de todo ser humano como sujeto dinamico, reflexivo y propositivo
requiere la integracién permanente del pensar, el sentir y el actuar. Es a partir de esta
integracion que se logra la potencializacion de la creatividad como condicion mediadora
de una consciencia permanente para un darse cuenta de si mismo y de los otros.
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